
Ve n t a s
“En general, el consumo es bas-
tante estable durante todo el
año, con excepción de diciem-
bre mes en el que aumenta el
de vinos con Denominación de 
Origen y se dispara el de
cavas,” comenta Pau Roca. 

Por otro lado, las mayores 
ventas de determinados tipos
de vino dependen de la época
del año. Por eso, el volumen 
de ‘stock’ que debes tener
dependerá también, en cierta
forma, de la época del año.

I n v e rs i ó n
La inversión variará en función
de la ubicación del local y del
número de referencias. Lo pri-
mero que tendrás que hacer es
definir el público objetivo y, en
función de sus preferencias, es-
tablecer la ubicación idónea, así

como la variedad y calidad de
los vinos que comercialices. 
“Es aconsejable establecerse 
en un barrio medio-alto, donde
el consumo del vino de alta cali-
dad tiene más aceptación”,
comenta Manuel Leal.

Reforma y mobiliario
Si centras el negocio en la venta
de vinos de alta calidad, la deco-
ración deberá estar acorde y la
inversión será mayor. Por otro
lado, tendrás que acondicionar
el almacén para el correcto
almacenamiento de los produc-

tos. Esta inversión es elevada
aunque dependerá del estado
inicial de tu almacén en cuanto
a la insonorización, temperatura
y humedad. El total destinado a
reforma y mobiliario oscilará
entre los 42.000 y 60.000 euros. 

S t o c k
“Al principio es aconsejable te-
ner un ‘stockaje’ mínimo con las
denominaciones de origen más
conocidas y, sobre todo, las que
tu clientela solicite con más fre-
cuencia”, comenta Daniel Roset.
Durante los primeros año ten-

drás que adaptarte a un sector
muy dinámico en el que conti-
nuamente aparecen nuevos pro-
ductos. Nuestro emprendedor
empezará la actividad con 200
referencias y un ‘stock’ de 12
botellas por cada una.

Margen de beneficios
El margen medio de rotación es-
tá entre el 15% y el 20%, aunque
hay opiniones más optimistas
que fijan la horquilla entre el 20%
y el 40%, dependiendo del pro-
ducto. Por otro lado, según Leal,
"si en el local el producto tam-

bién se puede consumir, el mar-
gen neto que se obtendrá será
similar al de la venta, ya que hay
que tener en cuenta todos los
gastos adicionales de servicio en
los que no incurres en la venta
(local, personal, limpieza…)”.

Perfil del negocio
Nuestro emprendedor
va a establecer su
nuevo negocio en un
barrio cuyo poder
adquisitivo es medio-
alto. Va a alquilar un
local de 40 m2 con un
almacén de otros 40. 
Iniciará la actividad
empresarial contando
con la ayuda de un tra-

bajador asalariado 
con formación en el
sector del vino. 
Solicitará un préstamo
de 90.152 euros, apor-
tando, además, un
capital personal 
de 60.101 euros y recu-
perará la inversión ini-
cial a partir del cuarto 
año de vida.

Cantidades en eurosPLAN DE NEGOCIO
CUENTA DE RESULTADOS E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c T o t a l

V e n t a s 7 . 5 1 3 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 7 1 5 8 . 7 1 5 7 . 5 1 3 7 . 3 0 2 1 2 . 0 2 0 1 2 . 0 2 0 1 4 . 7 8 5 1 7 . 5 8 0 1 2 0 . 5 0 3
C o m p r a s 5 . 6 3 4 6 . 0 8 5 6 . 0 8 5 6 . 0 8 5 6 . 5 3 6 6 . 5 3 6 5 . 6 3 4 5 . 4 7 7 9 . 0 1 5 9 . 0 1 5 1 1 . 0 8 9 1 3 . 1 8 5 9 0 . 3 7 7
Alquiler oficina 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 5 . 2 4 3
Gastos de Personal 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 . 2 6 3 2 7 . 1 5 7
Otros Gastos 7 5 1 7 5 1 7 5 1 6 9 1 6 9 1 6 9 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 9 0 2 8 . 2 3 4
Gastos Financieros (intereses) 5 6 3 5 6 2 5 6 0 5 5 8 5 5 7 5 5 5 5 5 3 5 5 1 5 5 0 5 4 8 5 4 6 5 4 4 6 . 6 4 7
Dotación para la amortización
(42.071 euros) 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 . 8 0 5

R E S U L T A D O S - 4 . 0 3 6 - 3 . 8 8 5 - 3 . 8 8 3 - 3 . 8 2 1 - 3 . 6 6 9 - 3 . 6 6 8 - 3 . 8 7 6 - 3 . 9 2 7 - 2 . 7 4 6 - 2 . 7 4 4 - 2 . 0 5 1 - 1 . 6 5 1 - 3 9 . 9 5 9

PRESUPUESTO DE TESORERÍA E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c T o t a l

Tesorería 9 7 . 9 9 6 9 4 . 6 0 6 9 1 . 2 1 5 8 7 . 7 0 5 8 4 . 5 4 9 8 1 . 3 9 3 5 5 . 8 6 2 5 2 . 3 8 6 5 0 . 2 7 9 4 7 . 9 9 2 4 6 . 6 8 6
C O B R O S
V e n t a s 8 . 7 1 5 9 . 4 1 2 9 . 4 1 2 9 . 4 1 2 1 0 . 1 0 9 1 0 . 1 0 9 8 . 7 1 5 8 . 4 7 1 1 3 . 9 4 3 1 3 . 9 4 3 1 7 . 1 5 0 2 0 . 3 9 2 1 3 9 . 7 8 3
C a p i t a l 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1
P r é s t a m o 9 0 . 1 5 2 9 0 . 1 5 2
TOTAL TESORERÍA 1 5 8 . 9 6 8 1 0 7 . 4 0 8 1 0 4 . 0 1 8 1 0 0 . 6 2 7 9 7 . 8 1 4 9 4 . 6 5 8 9 0 . 1 0 8 6 4 . 3 3 2 6 6 . 3 3 0 6 4 . 2 2 2 6 5 . 1 4 2 6 7 . 0 7 8 2 9 0 . 0 3 6
P A G O S
Reforma y mobiliario 2 1 . 0 3 5 2 1 . 0 3 5 4 2 . 0 7 1
Stock de Seguridad 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0
C o m p r a s 6 . 5 3 6 7 . 0 5 9 7 . 0 5 9 7 . 0 5 9 7 . 5 8 2 7 . 5 8 2 6 . 5 3 6 6 . 3 5 3 1 0 . 4 5 8 1 0 . 4 5 8 1 2 . 8 6 3 1 5 . 2 9 4 1 0 4 . 8 3 8
Gastos de Personal 1 . 5 0 3 2 . 0 5 3 2 . 0 5 3 2 . 2 3 3 2 . 0 5 3 2 . 0 5 3 3 . 1 3 5 2 . 0 5 3 2 . 0 5 3 2 . 2 3 3 2 . 0 5 3 2 . 0 5 3 2 5 . 5 2 5
Gastos Financieros (intereses) 5 6 3 5 6 2 5 6 0 5 5 8 5 5 7 5 5 5 5 5 3 5 5 1 5 5 0 5 4 8 5 4 6 5 4 4 6 . 6 4 7
Alquiler oficina 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 . 1 0 4 2 5 . 2 4 3
Otros Gastos 7 5 1 7 5 1 7 5 1 6 9 1 6 9 1 6 9 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 9 0 2 8 . 2 3 4
Fianzas Constituidas 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7
Devolución Préstamo 2 7 2 2 7 4 2 7 6 2 7 7 2 7 9 2 8 1 2 8 3 2 8 4 2 8 6 2 8 8 2 9 0 2 9 2 3 . 3 8 2

TOTAL PAGOS 6 0 . 9 7 2 1 2 . 8 0 2 1 2 . 8 0 2 1 2 . 9 2 2 1 3 . 2 6 5 1 3 . 2 6 5 3 4 . 2 4 6 1 1 . 9 4 6 1 6 . 0 5 1 1 6 . 2 3 1 1 8 . 4 5 6 2 1 . 1 8 8 2 4 4 . 1 4 6

SALDO TESORERÍA 9 7 . 9 9 6 9 4 . 6 0 6 9 1 . 2 1 5 8 7 . 7 0 5 8 4 . 5 4 9 8 1 . 3 9 3 5 5 . 8 6 2 5 2 . 3 8 6 5 0 . 2 7 9 4 7 . 9 9 2 4 6 . 6 8 6 4 5 . 8 9 1 4 5 . 8 9 1

BALANCE PREVISIONAL E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c

A C T I V O
I n m o v i l i z a d o 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1 4 2 . 0 7 1
Amortización Acumulada
para inmovilizado - 2 3 4 - 4 6 7 - 7 0 1 - 9 3 5 - 1 . 1 6 9 - 1 . 4 0 2 - 1 . 6 3 6 - 1 . 8 7 0 - 2 . 1 0 4 - 2 . 3 3 7 - 2 . 5 7 1 - 2 . 8 0 5
Hacienda Pública, IVA soportado 9 0 2 1 . 8 7 5 2 . 8 4 9 3 . 8 2 2 4 . 8 6 8 5 . 9 1 4 6 . 8 1 5 7 . 6 9 2 9 . 1 3 4 1 0 . 5 7 7 1 2 . 3 5 1 1 4 . 4 6 0
Fianzas Constituidas 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7 4 . 2 0 7
Stock de Seguridad 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0 2 4 . 0 0 0
Caja y Bancos 9 7 . 9 9 6 9 4 . 6 0 6 9 1 . 2 1 5 8 7 . 7 0 5 8 4 . 5 4 9 8 1 . 3 9 3 5 5 . 8 6 2 5 2 . 3 8 6 5 0 . 2 7 9 4 7 . 9 9 2 4 6 . 6 8 6 4 5 . 8 9 1

TOTAL ACTIVO 1 6 8 . 9 4 2 1 6 6 . 2 9 1 1 6 3 . 6 4 1 1 6 0 . 8 7 0 1 5 8 . 5 2 7 1 5 6 . 1 8 3 1 3 1 . 3 1 9 1 2 8 . 4 8 6 1 2 7 . 5 8 8 1 2 6 . 5 0 9 1 2 6 . 7 4 4 1 2 7 . 8 2 4

P A S I V O
C a p i t a l 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1 6 0 . 1 0 1
Deudas con bancos 8 9 . 8 8 0 8 9 . 6 0 6 8 9 . 3 3 0 8 9 . 0 5 2 8 8 . 7 7 3 8 8 . 4 9 2 8 8 . 2 1 0 8 7 . 9 2 5 8 7 . 6 3 9 8 7 . 3 5 1 8 7 . 0 6 1 8 6 . 7 7 0
Proveedores 2 1 . 0 3 5 2 1 . 0 3 5 2 1 . 0 3 5 2 1 . 0 3 5 2 1 . 0 3 5 2 1 . 0 3 5
Resultado Ejercicio - 4 . 0 3 7 - 7 . 9 2 2 - 1 1 . 8 0 5 - 1 5 . 6 2 7 - 1 9 . 2 9 6 - 2 2 . 9 6 4 - 2 6 . 8 4 0 - 3 0 . 7 6 7 - 3 3 . 5 1 3 - 3 6 . 2 5 7 - 3 8 . 3 0 8 - 3 9 . 9 5 9
Personal, SS y Hacienda 6 1 0 6 7 0 7 3 1 6 1 0 6 7 0 7 3 1 6 1 0 6 7 0 7 3 1 6 1 0 6 7 0 7 3 1
R e m u n e r a c i o n e s
Pendientes de Pago 1 5 0 3 0 1 4 5 1 6 0 1 7 5 1 9 0 2 1 5 0 3 0 1 4 5 1 6 0 1 7 5 1 9 0 2
Hacienda Pública, IVA repercutido 1 . 2 0 2 2 . 5 0 0 3 . 7 9 8 5 . 0 9 7 6 . 4 9 1 7 . 8 8 5 9 . 0 8 7 1 0 . 2 5 6 1 2 . 1 7 9 1 4 . 1 0 2 1 6 . 4 6 8 1 9 . 2 8 0

TOTAL PASIVO 1 6 8 . 9 4 2 1 6 6 . 2 9 1 1 6 3 . 6 4 1 1 6 0 . 8 7 0 1 5 8 . 5 2 7 1 5 6 . 1 8 3 1 3 1 . 3 1 9 1 2 8 . 4 8 6 1 2 7 . 5 8 8 1 2 6 . 5 0 9 1 2 6 . 7 4 4 1 2 7 . 8 2 4

El primer ejercicio en cifra s

Plan de Negocios Bodega

http://www.100plandenegocios.com


