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El primer ejercicio en cifra s

Punto de equilibrio
"Los encargos se suelen
cobrar un 50% quince días
antes y el importe restante
una vez finalizado el servi-
cio. Esta particularidad del
negocio hace más fácil recu-
perar la inversión inicial que
en otros sectores en los que
las empresas cobran a 30,
60 ó 90 días", comenta Car-
los Guerrero, director de
Ambrosía Catering-Eventos-
Servicios (91 556 27 30). Sin
embargo, no todas las opi-
niones son optimistas. Por
ejemplo, Carlos Pérez

comenta: "Para recuperar la
inversión inicial, tienen que
pasar entre ocho y diez
años puesto que se precisa
una aportación muy elevada
para acondicionar las insta-
laciones a los requisitos
legales". Por otro lado, Sán-
chez comenta que "el punto
de equilibrio se puede
alcanzar a los cuatro años.
Es un negocio en el que el
crecimiento de la actividad
va en función del crecimien-
to de la inversión ya que,
para optimizar recursos, es

imprescindible reinvertir".
Antonio Larrea, propietario
de Guante Blanco Servicios
& Catering (www.guante-
blanco.es), añade: "Los
comienzos son duros y se
suele reinvertir en torno al
80% del beneficio en mayo-
res recursos, uniformes,
publicidad...". En este senti-
do Carlos Pérez puntualiza
que "se suele romper en
torno a un 10% del material
por lo que es habitual desti-
nar a reinversión en torno a
un 10% del beneficio".

Otros gastos

En esta cuenta se incluyen
gastos de publicidad, agua,
luz, imprevistos... así como
el alquiler por evento de los
camiones, ya que al princi-
pio nuestro emprendedor
decide no incorporarlos a su
inmovilizado. Los expertos
coinciden en que la inver-

sión en publicidad es muy
importante dado que en
muchas ocasiones no existe
un local a pie de calle que
pueda actuar como reclamo.
"Internet funciona muy bien
–m a i l i n g , página w e b . . .– ade-
más de métodos clásicos
como el buzoneo y trabajo

de relaciones públicas. No
obstante, no hay que olvidar
que el boca a oído es el
método que mejor funcio-
na", comenta Carlos Guerre-
ro. A lo que Enrique Sánchez
añade: "A través de Internet
puede entrar hasta un 30%
de la facturación".

Aportación de capital
La aportación mínima
depende del tipo de nego-
cio, es decir, que se tenga
como cliente a empresas,
particulares o colectivida-
des, así como la franja del
nivel adquisitivo en la que
quiera posicionarse. De cual-
quier forma, es esencial
encontrar el equilibrio entre
el inmovilizado que se
adquiere para la empresa y
el que se alquila. Al iniciar la
actividad, una buena opción

es alquilar el menaje. Pero,
según comenta Carlos
Pérez, "hay muchas empre-
sas que tienen el suyo pro-
pio, ya que es una forma de
abaratar costes porque el
alquiler resulta caro y, si lo
compras en un año y medio,
dependiendo del volumen
de negocio puedes llegar a
amortizarlo". Por otro lado,
la inversión también variará
en función de si se decide
asumir la compra, el l e a s i n g

o el alquiler por horas de los
dos camiones de 3.500 Kg
que necesitas: uno para
transportar la comida (en
torno a 33.000 euros) y otro
para transportar el menaje
(en torno a 25.000 euros). La
inversión en reforma será
muy diferente si se estable-
ce en una nave industrial a
reformar en su totalidad o si
ya se parte de un obrador
acondicionado que apenas
requiera reforma.

Trabajos contra t a d o s

Para comenzar bastan
cuatro o cinco perso-
nas. El resto se contra-
ta por horas según las
necesidades. Cada vez
que se organice un
c a t e r i n g , hay que sub-
contratar, como míni-
mo, a camareros, per-
sonal para montar y
decorar, así como dos
transportistas el
camión con el producto
y el camión con el

menaje. El personal
subcontratado supone
un porcentaje muy ele-
vado del coste. Según
Sánchez, se puede des-
tinar hasta el 40% de la
facturación para la sub-
contratación, aunque
todo depende del per-
sonal que se tenga en
plantilla y del tipo de
servicio: enfocado a
particulares, empresas,
c o l e c t i v i d a d e s . . .

Perfil del negocio
En nuestro supuesto, dos
emprendedores monta-
rán una empresa de c a t e-
r i n g . La empresa contará
con un cocinero contrata-
do y un ayudante de coci-
na que trabajará por
horas durante el primer
año de vida. El resto del
personal será subcontra-
tado según se necesite.

Solicitarán un préstamo
de 90.000 euros, aportan-
do además un capital de
30.000 euros para la com-
pra del menaje de cocina
y del menaje de sala para
cubrir una demanda de
100 cubiertos, así como la
reforma para iniciar la
actividad en el local alqui-
lado en un polígono.

Ve n t a s

Iniciaron la actividad
un año antes ya que,
sobre todo, la capta-
ción de banquetes de
boda se realiza con
gran antelación. "En un
negocio consolidado se
pueden hacer entre 45
y 50 bodas anuales",
comenta Carlos Pérez,
director de Velate
Catering (www.velate-
catering.com). Por otro
lado, éste es un nego-
cio estacional. "Enero y
febrero son los meses
de menor venta. Se
aprovecha para hacer

inventario y reposición
del menaje deteriorado
durante el año, además
de buscar nuevos pro-
ductos y proveedores.
Los meses con más 
facturación en el caso
de particulares son de
marzo a octubre, 
mientras que las
empresas aportan un
mayor volumen de 
ventas de marzo a
junio", comenta Enri-
que Sánchez, director
gerente de Lepanto
Catering (www.lepan-
t o c a t e r i n g . e s ) .

CUENTA DE RESULTADOS E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g o S e p O c t N o v D i c T o t a l

Prestación servicios 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 2 . 5 0 0 3 . 0 0 0 1 3 . 5 0 0 1 4 . 5 0 0 1 5 . 5 0 0 3 . 0 0 0 1 0 . 2 0 0 1 3 . 5 0 0 4 . 0 0 0 3 . 5 0 0 8 6 . 2 0 0
Alquiler oficina 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 8 . 0 0 0
Trabajos contratados 4 2 0 4 2 0 7 0 0 8 4 0 3 . 7 8 0 4 . 0 6 0 4 . 3 4 0 8 4 0 2 . 8 5 6 3 . 7 8 0 1 . 1 2 0 9 8 0 2 4 . 1 3 6
Gastos de Personal 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 4 . 9 2 1 5 9 . 0 5 6
Seguro responsabilidad civil 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 7 1 8 5 2
Otros Gastos (alquiler, publicidad) 7 0 1 7 0 1 7 0 1 9 0 0 9 0 0 9 0 0 7 0 0 7 0 0 7 0 0 6 0 0 6 0 0 7 0 0 8 . 8 0 4
Gastos Financieros (intereses) 5 6 3 5 5 9 5 5 6 5 5 3 5 5 0 5 4 6 5 4 3 5 4 0 5 3 7 5 3 3 5 3 0 5 2 7 6 . 5 3 7
Dotación para la amortización 5 0 1 5 0 1 5 0 1 5 0 1 5 0 1 5 0 1 5 0 1 5 0 1 5 0 1 5 0 1 5 0 1 5 0 1 6 . 0 1 0
(78.130 euros)
R E S U L T A D O S - 7 . 1 7 7 - 7 . 1 7 4 - 6 . 4 5 1 - 6 . 2 8 6 1 . 2 7 7 2 . 0 0 0 2 . 9 2 4 - 6 . 0 7 3 - 8 8 6 1 . 5 9 3 - 5 . 2 4 3 - 5 . 7 0 0 - 3 7 . 1 9 5

PRESUPUESTO DE TESORERÍA E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c T o t a l

Tesorería 0 7 9 . 7 4 5 7 3 . 3 9 2 6 7 . 8 1 0 5 2 . 4 4 4 5 5 . 1 3 7 5 6 . 4 1 5 2 9 . 8 4 5 2 4 . 6 4 9 2 4 . 9 9 9 2 7 . 0 3 8 2 2 . 7 1 3
C O B R O S
Prestación servicios 1 . 6 0 5 1 . 6 0 5 2 . 6 7 5 3 . 2 1 0 1 4 . 4 4 5 1 5 . 5 1 5 1 6 . 5 8 5 3 . 2 1 0 1 0 . 9 1 4 1 4 . 4 4 5 4 . 2 8 0 3 . 7 4 5 9 2 . 2 3 4
C a p i t a l 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0
P r é s t a m o 9 0 . 0 0 0 9 0 . 0 0 0

TOTAL TESORERÍA 1 2 1 . 6 0 5 8 1 . 3 5 0 7 6 . 0 6 7 7 1 . 0 2 0 6 6 . 8 8 9 7 0 . 6 5 2 7 3 . 0 0 0 3 3 . 0 5 5 3 5 . 5 6 3 3 9 . 4 4 4 3 1 . 3 1 8 2 6 . 4 5 8 2 1 2 . 2 3 4

P A G O S
Reforma y mobiliario 3 0 . 0 5 0 3 0 . 0 5 0 6 0 . 1 0 0
Existencias Menaje cocina 9 . 0 1 5 9 . 0 1 5 1 8 . 0 3 0
Fianzas Constituidas 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0
Alquiler oficina 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 8 . 0 0 0
Trabajos contratados 4 4 9 4 4 9 7 4 9 8 9 9 4 . 0 4 5 4 . 3 4 4 4 . 6 4 4 8 9 9 3 . 0 5 6 4 . 0 4 5 1 . 1 9 8 1 . 0 4 9 2 5 . 8 2 6
Gastos de Personal 4 . 2 3 9 4 . 2 3 9 4 . 2 3 9 5 . 1 9 3 4 . 2 3 9 6 . 4 2 5 5 . 1 9 3 4 . 2 3 9 4 . 2 3 9 5 . 1 9 3 4 . 2 3 9 6 . 4 2 5 5 8 . 1 0 2
Seguro responsabilidad civil 8 5 2 852 
Otros Gastos (alquiler, publicidad) 7 0 1 7 0 1 7 0 1 9 0 0 9 0 0 9 0 0 7 0 0 7 0 0 7 0 0 6 0 0 6 0 0 7 0 0 8 . 8 0 4
Gastos Financieros (intereses) 5 6 3 5 5 9 5 5 6 5 5 3 5 5 0 5 4 6 5 4 3 5 4 0 5 3 7 5 3 3 5 3 0 5 2 7 6 . 5 3 7
Devolución Préstamo 5 0 6 5 0 9 5 1 2 5 1 5 5 1 9 5 2 2 5 2 5 5 2 8 5 3 2 5 3 5 5 3 8 5 4 2 6 . 2 8 3

TOTAL PAGOS 4 1 . 8 6 0 7 . 9 5 8 8 . 2 5 8 1 8 . 5 7 5 1 1 . 7 5 2 1 4 . 2 3 7 4 3 . 1 5 5 8 . 4 0 6 1 0 . 5 6 3 1 2 . 4 0 6 8 . 6 0 6 1 9 . 7 5 7 2 0 5 . 5 3 3

SALDO TESORERÍA 7 9 . 7 4 5 7 3 . 3 9 2 6 7 . 8 1 0 5 2 . 4 4 4 5 5 . 1 3 7 5 6 . 4 1 5 2 9 . 8 4 5 2 4 . 6 4 9 2 4 . 9 9 9 2 7 . 0 3 8 2 2 . 7 1 3 6 . 7 0 1 6 . 7 0 1

BALANCE PREVISIONAL E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c

A C T I V O
I n m o v i l i z a d o 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0 7 8 . 1 3 0
Amortización Acumulada - 5 0 1 - 1 . 0 0 2 - 1 . 5 0 3 - 2 . 0 0 3 - 2 . 5 0 4 - 3 . 0 0 5 - 3 . 5 0 6 - 4 . 0 0 7 - 4 . 5 0 8 - 5 . 0 0 8 - 5 . 5 0 9 - 6 . 0 1 0
Hacienda Pública, IVA soportado 2 9 5 9 1 0 8 1 6 7 4 3 1 7 1 5 1 . 0 1 9 1 . 0 7 8 1 . 2 7 8 1 . 5 4 3 1 . 6 2 1 1 . 6 9 0
Fianzas Constituidas 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0
Caja y Bancos 7 9 . 7 4 5 7 3 . 3 9 2 6 7 . 8 1 0 5 2 . 4 4 4 5 5 . 1 3 7 5 6 . 4 1 5 2 9 . 8 4 5 2 4 . 6 4 9 2 4 . 9 9 9 2 7 . 0 3 8 2 2 . 7 1 3 6 . 7 0 1
Gastos Anticipados 7 8 1 7 1 0 6 3 9 5 6 8 4 9 7 4 2 6 3 5 5 2 8 4 2 1 3 1 4 2 7 1 0

TOTAL ACTIVO 1 6 1 . 1 8 5 1 5 4 . 2 8 9 1 4 8 . 1 8 4 1 3 2 . 3 0 6 1 3 4 . 6 9 1 1 3 5 . 6 8 1 1 0 8 . 8 4 3 1 0 3 . 1 3 4 1 0 3 . 1 1 3 1 0 4 . 8 4 5 1 0 0 . 0 2 5 8 3 . 5 1 0

P A S I V O
C a p i t a l 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0
Deudas con bancos 8 9 . 4 9 4 8 8 . 9 8 5 8 8 . 4 7 3 8 7 . 9 5 8 8 7 . 4 3 9 8 6 . 9 1 7 8 6 . 3 9 2 8 5 . 8 6 4 8 5 . 3 3 2 8 4 . 7 9 7 8 4 . 2 5 9 8 3 . 7 1 7
Proveedores 4 8 . 0 8 0 4 8 . 0 8 0 4 8 . 0 8 0 3 9 . 0 6 5 3 9 . 0 6 5 3 9 . 0 6 5 9 . 0 1 5 9 . 0 1 5 9 . 0 1 5 9 . 0 1 5 9 . 0 1 5
Resultado Ejercicio - 7 . 1 7 7 - 1 4 . 3 5 1 - 2 0 . 8 0 1 - 2 7 . 0 8 7 - 2 5 . 8 1 0 - 2 3 . 8 1 0 - 2 0 . 8 8 6 - 2 6 . 9 5 9 - 2 7 . 8 4 5 - 2 6 . 2 5 2 - 3 1 . 4 9 5 - 3 7 . 1 9 5
Personal, SS y Hacienda 3 1 8 6 3 6 9 5 4 3 1 8 6 3 6 9 5 4 3 1 8 6 3 6 9 5 4 3 1 8 6 3 6 9 5 4
Remu. Pendientes de Pago 3 6 4 7 2 9 1 . 0 9 3 1 . 4 5 7 1 . 8 2 1 0 3 6 4 7 2 9 1 . 0 9 3 1 . 4 5 7 1 . 8 2 1 0
Hacienda IVA repercutido 1 0 5 2 1 0 3 8 5 5 9 5 1 . 5 4 0 2 . 5 5 5 3 . 6 4 0 3 . 8 5 0 4 . 5 6 4 5 . 5 0 9 5 . 7 8 9 6 . 0 3 4

TOTAL PASIVO 1 6 1 . 1 8 5 1 5 4 . 2 8 9 1 4 8 . 1 8 4 1 3 2 . 3 0 6 1 3 4 . 6 9 1 1 3 5 . 6 8 1 1 0 8 . 8 4 3 1 0 3 . 1 3 4 1 0 3 . 1 1 3 1 0 4 . 8 4 5 1 0 0 . 0 2 5 8 3 . 5 1 0

Plan de Negocios de Catering

http://www.100plandenegocios.com


