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El primer ejercicio en cifra s

Otros gastos

La cuenta Trabajos de conservación y
m a n t e n i m i e n t o incluye el presupuesto
destinado al mantenimiento del minilab.
Este apartado variará en función del tipo
que sea, de si es de primera o segunda
mano... En Otros gastos hemos incluido
las diferentes partidas anuales: activida-
des de publicidad (1.500 euros), gastos
de teléfono (1.440 euros), agua (145 eu-
ros), electricidad (3.600 euros), seguro
de la tienda (720 euros), trasporte (100
euros), gestoría (1.800 euros) y varios
(955 euros). El importe de este apartado
cambiará en función del número de tra-
bajadores que tenga la tienda, de su ubi-
cación y, sobre todo, de las decisiones
estratégicas del emprendedor.

I n m o v i l i z a d o

Dentro de esta partida están incluidos
los gastos de primer establecimiento, el
Inmovilizado Material y el Inmaterial. En
nuestro supuesto incluimos, además de
los correspondientes a la primera parti-
da, el Inmovilizado Material, que estaría
compuesto por el mobiliario y la maqui-
naria necesaria para la actividad empre-
sarial. La inversión más importante a
realizar es la compra del minilab cuyo
precio puede oscilar entre 60.000 y
120.000 euros. Otra opción es la compra
de un laboratorio de segunda mano. C o n
ello la inversión disminuiría considera-
blemente debido a que su precio suele
oscilar entre 30.000 y 36.000 euros. Por
último, cabe la posibilidad de adquirirlo
mediante leasing con lo que su compra
se retrasaría en el tiempo. 

R e n t a b i l i d a d
“La mayor rentabilidad se obtiene de la
actividad del revelado. La del analógico
está en torno al 80%, mientras que en el
digital se puede llegar al 90%, ya que no
incurres en los gastos del revelado de
carretes. En cuanto a los complementos,
la rentabilidad se sitúa en torno al 40%.
Aunque hay algunos, como los álbumes,
en los que se obtiene un porcentaje
mayor y otros, como las fundas, donde
se obtiene menos”, comenta Ricardo
Blanco. Otras opiniones, como la de Car-
les Fabregá, director de franquicias de
Fotoprix, sostiene que el coste de los re-
velados está en torno al 50%, mientras
que el de los complementos supone un
porcentaje en torno al 74%.

Punto de equilibrio

“Si entre el segundo y
el tercer año de vida de
la empresa de fotogra-
fía no se ha recuperado
la inversión inicial, el
empresario deberá
plantearse muy seria-
mente el cierre”, según
comenta Manuel More-
no. Sin embargo, hay
otras opiniones menos
tajantes. Así, Miguel
Ángel López opina que
“hay que tener pacien-

cia porque la inversión
se puede recuperar en
torno al quinto año de
vida. Hay que tener
muy en cuenta que los
gastos iniciales repre-
sentan una cantidad
muy alta y que, ade-
más, las reparaciones
son muy caras, por lo
que hay que contar con
un colchón financiero
para poder hacer fren-
te a las mismas”.

Perfil del negocio

En nuestro supuesto 
de plan de negocio, 

el empresario alquilará 
un local de unos 45 m2

en una zona transitada.
Para iniciar la actividad
empresarial contará con
una inversión de 105.000
euros, 90.000 de los cua-

les los adquirirá median-
te préstamo. Dejará un
pequeño colchón finan-
ciero con el que hacer
frente a los gastos de 
personal, publicidad...
Nuestra empresa alcan-
zará el punto de equilibrio
el tercer año de vida.

Ve n t a s

Las ventas en este tipo
de negocios no son
constantes. El mes que
tiene un mayor volu-
men de facturación es
septiembre por la vuel-
ta de vacaciones. Tam-
bién suponen un pico
de ventas importante
los meses de diciem-
bre y enero por las
navidades, y marzo y
abril por la Semana
Santa y las comunio-
nes. La relación entre
la cantidad de revela-
dos y de productos que
se venden varía en fun-
ción de cómo se enfo-
que el negocio y de su

situación geográfica.
Sin embargo, éste no
es el único factor a
tener en cuenta. Debi-
do al cambio que está
sufriendo el sector, el
número de revelados
analógicos es cada vez
menor y, aunque se
pretende sustituir por
el digital, éste todavía
no está muy asentado
entre la clientela. Al
respecto, Miguel Ángel
López comenta que
“en la actualidad la
gente lleva a revelar
como mucho el 20% de
las fotos que hace con
su cámara digital”.

CUENTA DE RESULTADOS E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c T o t a l

V e n t a s 8 . 5 0 0 3 . 5 0 0 7 . 0 0 0 7 . 6 0 0 6 . 0 0 0 6 . 9 0 0 9.200 1 2 . 0 0 0 1 6 . 0 0 0 7 . 2 0 0 3 . 9 0 0 1 2 . 2 0 0 1 0 0 . 0 0 0
C o m p r a s 2 . 9 4 4 1 . 2 1 2 2 . 4 2 4 2 . 6 3 2 2 . 0 7 8 2 . 3 9 0 3 . 1 8 6 4 . 1 5 6 5 . 5 4 1 2 . 4 9 4 1 . 3 5 1 4 . 2 2 5 3 4 . 6 3 4
Alquiler oficina 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 9 . 6 0 0
Gastos de Personal 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 . 1 3 8 2 5 . 6 5 8
Trab. de conservación y mto 2 9 0 2 9 0 2 9 0 3 0 5 3 0 5 3 0 5 1 9 0 1 9 0 1 9 0 1 9 0 1 9 0 1 8 5 2 . 9 2 0
Otros gastos 8 5 0 8 5 0 8 5 0 8 4 0 8 4 0 8 4 0 8 7 0 8 7 0 8 7 0 8 6 0 8 6 0 8 6 0 1 0 . 2 6 0
Dotación para la amortización 
(70.000 euros) 6 4 7 6 4 7 6 4 7 647 6 4 7 6 4 7 6 4 7 6 4 7 6 4 7 6 4 7 6 4 7 6 4 7 7 . 7 6 7
Gastos Financieros (intereses) 5 2 5 5 2 1 5 1 7 5 1 3 5 0 8 5 0 4 5 0 0 4 9 6 4 9 2 4 8 7 4 8 3 4 7 9 6 . 0 2 4

R E S U L T A D O S 114.860 6 3 . 7 8 9 6 5 . 3 9 5 6 6 . 2 9 0 6 4 . 8 6 7 6 5 . 3 4 7 6 8 . 1 3 4 68.865 7 7 . 5 7 5 7 4 . 4 7 1 70.868 7 8 . 4 3 5 2 2 1 . 0 0 0

PRESUPUESTO DE TESORERÍA E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c T o t a l
Tesorería 0 5 9 . 7 2 9 5 7 . 2 7 5 5 7 . 4 7 4 5 7 . 9 0 7 5 7 . 3 4 3 5 7 . 4 6 2 5 4 . 9 4 5 5 9 . 0 1 5 6 6 . 1 1 9 6 6 . 3 4 4 6 4 . 2 8 3
C O B R O S
V e n t a s 9 . 8 6 0 4 . 0 6 0 8 . 1 2 0 8 . 8 1 6 6 . 9 6 0 8 . 0 0 4 1 0 . 6 7 2 1 3 . 9 2 0 1 8 . 5 6 0 8 . 3 5 2 4 . 5 2 4 1 4 . 1 5 2 1 1 6 . 0 0 0
Capital                                         15.000 1 5 . 0 0 0
Préstamo                                    9 0 . 0 0 0 9 0 . 0 0 0

TOTAL TESORERÍA 1 1 4 . 8 6 0 6 3 . 7 8 9 6 5 . 3 9 5 6 6 . 2 9 0 6 4 . 8 6 7 6 5 . 3 4 7 6 8 . 1 3 4 6 8 . 8 6 5 7 7 . 5 7 5 7 4 . 4 7 1 7 0 . 8 6 8 7 8 . 4 3 5 2 2 1 . 0 0 0

P A G O S
Gastos 1º establecimiento 3 . 0 0 0 3 . 0 0 0
Reforma y mobiliario 3 . 5 0 0 3 . 5 0 0 7 . 0 0 0
Minillab                                      3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0
Stock de seguridad                      9 . 0 0 0 9 . 0 0 0
C o m p r a s 3 . 4 1 5 1 . 4 0 6 2 . 8 1 2 3 . 0 5 3 2 . 4 1 0 2 . 7 7 2 3 . 6 9 6 4 . 8 2 1 6 . 4 2 8 2 . 8 9 3 1 . 5 6 7 4 . 9 0 1 4 0 . 1 7 5
Gastos de Personal 1 . 4 4 9 1 . 9 4 1 1 . 9 4 1 2 . 1 5 7 1 . 9 4 1 1 . 9 4 1 2 . 9 0 6 1 . 9 4 1 1 . 9 4 1 2 . 1 5 7 1 . 9 4 1 1 . 9 4 1 2 4 . 2 0 1
Alquiler oficina 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 9 . 6 0 0
Fianzas Constituidas 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0
Trab. de conservación y mto 2 9 0 2 9 0 2 9 0 3 0 5 3 0 5 3 0 5 1 9 0 1 9 0 1 9 0 1 9 0 1 9 0 1 8 5 2 . 9 2 0
Otros gastos 8 5 0 8 5 0 8 5 0 8 4 0 8 4 0 8 4 0 8 7 0 8 7 0 8 7 0 8 6 0 8 6 0 8 6 0 1 0 . 2 6 0
Gastos financ. (intereses) 5 2 5 5 2 1 5 1 7 5 1 3 5 0 8 5 0 4 5 0 0 4 9 6 4 9 2 4 8 7 4 8 3 4 7 9 6 . 0 2 4
Devolución Préstamo 7 0 2 7 0 6 7 1 0 7 1 4 7 1 9 7 2 3 7 2 7 7 3 1 7 3 5 7 4 0 7 4 4 7 4 8 8 . 7 0 0

TOTAL PAGOS 5 5 . 1 3 1 6 . 5 1 5 7 . 9 2 1 8 . 3 8 3 7 . 5 2 4 7 . 8 8 5 1 3 . 1 8 9 9 . 8 4 9 1 1 . 4 5 6 8 . 1 2 7 6 . 5 8 5 3 9 . 9 1 5 1 8 2 . 4 8 0

TOTAL TESORERÍA 5 9 . 7 2 9 5 7 . 2 7 5 5 7 . 4 7 4 5 7 . 9 0 7 5 7 . 3 4 3 5 7 . 4 6 2 54.945 5 9 . 0 1 5 6 6 . 1 1 9 6 6 . 3 4 4 6 4 . 2 8 3 3 8 . 5 2 0 3 8 . 5 2 0

BALANCE PREVISIONAL E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g S e p O c t N o v D i c

A C T I V O
I n m o v i l i z a d o 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0 7 0 . 0 0 0
Amortización Acumulada - 6 4 7 - 1 . 2 9 4 - 1 . 9 4 2 - 2 . 5 8 9 - 3 . 2 3 6 - 3 . 8 8 3 - 4 . 5 3 1 - 5 . 1 7 8 - 5 . 8 2 5 - 6 . 4 7 2 - 7 . 1 1 9 - 7 . 7 6 7
Stock de seguridad 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0 9 . 0 0 0
Hacienda, IVA soportado 4 7 1 6 6 5 1 . 0 5 3 1 . 4 7 4 1 . 8 0 6 2 . 1 8 9 2 . 6 9 9 3 . 3 6 4 4 . 2 5 0 4 . 6 4 9 4 . 8 6 5 5 . 5 4 1
Fianzas Constituidas 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0
Caja y Bancos 5 9 . 7 2 9 5 7 . 2 7 5 5 7 . 4 7 4 5 7 . 9 0 7 57.343 5 7 . 4 6 2 5 4 . 9 4 5 5 9 . 0 1 5 6 6 . 1 1 9 6 6 . 3 4 4 6 4 . 2 8 3 3 8 . 5 2 0

TOTAL ACTIVO 1 4 0 . 1 5 3 1 3 7 . 2 4 5 1 3 7 . 1 8 5 1 3 7 . 3 9 2 1 3 6 . 5 1 4 1 3 6 . 3 6 7 1 3 3 . 7 1 3 1 3 7 . 8 0 1 1 4 5 . 1 4 4 1 4 5 . 1 2 1 1 4 2 . 6 2 9 1 1 6 . 8 9 5

P A S I V O
C a p i t a l 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0
Deudas con bancos 8 9 . 2 9 8 8 8 . 5 9 2 8 7 . 8 8 2 8 7 . 1 6 7 8 6 . 4 4 9 8 5 . 7 2 6 84.999 8 4 . 2 6 8 8 3 . 5 3 2 8 2 . 7 9 2 8 2 . 0 4 8 8 1 . 3 0 0
P r o v e e d o r e s 3 3 . 5 0 0 3 3 . 5 0 0 3 3 . 5 0 0 3 3 . 5 0 0 3 3 . 5 0 0 3 3 . 5 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0 3 0 . 0 0 0
Resultado Ejercicio 3 0 6 - 2 . 6 5 3 - 3 . 3 1 9 - 3 . 5 9 4 - 4 . 9 1 1 - 5 . 6 3 6 - 4 . 7 6 7 2.065 3 . 2 5 7 2 . 8 4 1 2 7 2 3 . 1 3 7
Personal, SS y Hacienda 5 6 4 6 3 6 7 0 8 5 6 4 6 3 6 7 0 8 5 6 4 6 3 6 7 0 8 5 6 4 6 3 6 7 0 8
Remu. Pendientes de Pago 1 2 5 2 5 0 3 7 5 4 9 9 6 2 4 7 4 9 1 2 5 2 5 0 3 7 5 4 9 9 6 2 4 7 4 9
Hacienda, IVA repercutido 1 . 3 6 0 1 . 9 2 0 3 . 0 4 0 4 . 2 5 6 5 . 2 1 6 6 . 3 2 0 7 . 7 9 2 9 . 7 1 2 1 2 . 2 7 2 1 3 . 4 2 4 1 4 . 0 4 8 1 6 . 0 0 0

TOTAL PASIVO 1 4 0 . 1 5 3 1 3 7 . 2 4 5 1 3 7 . 1 8 5 1 3 7 . 3 9 2 1 3 6 . 5 1 4 1 3 6 . 3 6 7 1 3 3 . 7 1 3 1 3 7 . 8 0 1 1 4 5 . 1 4 4 1 4 5 . 1 2 1 1 4 2 . 6 2 9 1 1 6 . 8 9 5

Plan de Negocio Fotografía

http://www.100plandenegocios.com


