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I n v e rsión necesaria

El valor del suelo donde
decidas ubicarte condicio-
nará, en gran medida, el
importe de la inversión ini-
cial. Según aconsejan los
expertos, para este tipo de
negocio se recomienda
comprar el local pero, si
decides alquilarlo, el impor-
te de la misma disminuirá

de forma considerable. La
otra gran inversión a la que
tendrás que hacer frente
es la destinada al stock d e
seguridad. Además, es
aconsejable que incluyas
un invernadero que puede
costar entre unos 12.000 e
18.000 e, instalaciones de
riego y electricidad –unos

15.000 e–, etc. Según Mar-
cos Antonio Dorado, direc-
tor de Mundo Vegetal
( w w w . m u n d o v e g e t a l . c o m )
“la inversión puede estar
en torno a unos 72.000 e,
aunque esta cantidad
puede variar mucho depen-
diendo de la zona en la que
te establezcas.”

Ve n t a s

Los meses con más ventas
variarán en función de si te
estableces como G a r d e n
Center o como vivero de
producción. En ambos
casos, el sector ha sufrido
una evolución en los últi-
mos años. Según Cristina
Asensio, copropietaria de
Viveros Asensio (91 307 00
77) “antes, las ventas esta-
ban centradas en un perio-
do concreto, mientras que
durante el resto del año el

negocio estaba parado. En
la actualidad, para los G a r-
den Center, hay una tem-
porada baja a finales del
verano –agosto y parte de
septiembre–, una tempora-
da media que va de octu-
bre hasta febrero y otra
fuerte que incluye desde
abril hasta junio o julio”.
Para compensar el volu-
men de ingresos en las
épocas en las que la factu-
ración por venta de plantas

es menor, se suele incluir
en la oferta la realización
de obras de jardinería cuya
consecución suele realizar-
se sobre todo en aquellos
meses en los que los ingre-
sos por venta son meno-
res. Es una práctica habi-
tual en los centros de jardi-
nería, ya que supone una
fuente importante de in-
gresos para sobrevivir en
las épocas con menor volu-
men de facturación.

‘Stock’ de productos

En esta cuenta se incluirán
las existencias almacena-
das en el Garden Center.
Contablemente, afectará al
activo del Balance y como
un pago en el Presupuesto
de Tesorería. En nuestro
supuesto de plan financiero
hemos asumido que se
adquieren a partes iguales
en enero, marzo y mayo,
dilatando el pago a provee-
dores a tres meses. 
Las existencias almacena-
das en el local suelen tener
un valor constante ya que,
según van rotando las espe-

cies, se van sustituyendo
por productos nuevos. Cris-
tina Asensio explica que
“para un terreno de unos
3.000 m2 se puede tener en
stock de entre unos
240.000-300.000 euros, ya
que hay que tocar muchas
variedades distintas: arbus-
tos, plantas de interior... Si,
por ejemplo, quieres tener
20 variedades de árboles,
necesitarás 54.000e sólo en
arbolado, 30.000e en arbus-
tos...” No obstante, José
Sanjuán puntualiza que
“para una persona que

empieza bastará con un
stock de unos 120.000 e,
que podrá aumentar en las
temporadas con un volu-
men mayor de facturación”.
A lo que Dorado replica que
“con una inversión de
12.000 e bastaría para las
primeras compras de mer-
caderías”. Hay que tener en
cuenta que esta partida
estará compuesta no sólo
por las plantas sino también
por los complementos que
incluyamos en nuestra ofer-
ta y que se encuentren en
los expositores de la tienda.

R e n t a b i l i d a d

En un centro de jardine-
ría, se puede obtener
una rentabilidad de has-
ta el 50%. Por el contra-
rio, para el caso de los
viveros de producción la
rentabilidad puede ser
mayor, ya que se suele
producir en zonas ópti-
mas donde el manteni-
miento necesario para
las plantas va a ser míni-
mo”. Sin embargo, Dora-
do puntualiza: “que la
rentabilidad tiene tal
dispersión que sería im-
posible acotarla. En al-
gunas zonas es negativa

y sólo se mantiene gra-
cias a las subvenciones
y, en otras, genera im-
portantes ingresos.”
Otra de las fuentes de
ingresos es la realiza-
ción de obras de jardi-
nería que, según Asen-
sio, resulta mucho más
rentable que la venta de
productos si se dispone
de un vivero/centro de
jardinería que lo respal-
de. No obstante, esta
parte del negocio tiene
mayor riesgo de impago
que la comercialización
de plantas.

Perfil del negocio
El emprendedor inicia la
actividad empresarial es-
tableciéndose en un terre-
no de 3.000 m2 cercano a
una zona de chalés. Para
ello, contará con una in-
versión de 574.000 euros,

incluyendo en su oferta la
venta de productos y la
realización de obras de jar-
dinería. Contratará inicial-
mente a tres trabajadores,
ampliando la plantilla en
las épocas de más trabajo.

P r o v e e d o r e s

Dentro de esta partida
hemos incluido el pago
del inmovilizado así co-
mo las compras de pro-
ductos que quedan por
pagar a los proveedo-
res. Si pagamos a 30, 60
ó 90 días tendremos
que incluir el importe
en esta cuenta hasta
que se haga efectivo y
se descuente de caja.
Según Cristina Asensio,
“el 80% de la compra de
plantas se hace en in-
vierno porque es cuan-

do puedes elegir y com-
prar en cantidades. Lue-
go te vas abasteciendo
según lo necesites”. Jo-
sé Sanjuán comenta
que “se suele comprar
durante todo el año, se-
gún se vayan necesitan-
do los productos. Esto
puede resultar más ca-
ro, pero ayuda a solven-
tar los problemas de es-
pacio que habitualmen-
te tienen los G a r d e n
Center que están situa-
dos en las ciudades”.

Cantidades en euros
El primer ejercicio en cifra s

CUENTA DE RESULTADOS E n e F e b M a r A b r M a y J u n Jul A g o S e p O c t N o v D i c T o t a l

Prestación servicios 2 . 7 0 0 4 . 8 0 0 2 . 9 0 0 5 . 5 0 0 4 . 0 0 0 3 . 5 0 0 4 . 0 0 0 3 . 0 0 0 6 . 0 0 0 8 . 2 5 0 1 1 . 0 0 0 1 2 . 5 0 0 6 8 . 1 5 0
Compra de productos 1 . 3 5 0 2 . 4 0 0 1 . 4 5 0 2 . 7 5 0 2 . 0 0 0 1 . 7 5 0 2 . 0 0 0 1 . 5 0 0 3 . 0 0 0 4 . 1 2 5 5 . 5 0 0 6 . 2 5 0 3 4 . 0 7 5
R a p p e l sobre compras 7 3
Gastos de Personal 4 . 6 3 5 4 . 6 3 5 5 . 9 8 6 5 . 9 8 6 5 . 9 8 6 5 . 9 8 6 5 . 9 8 6 5 . 9 8 6 5 . 9 8 6 5 . 9 8 6 5 . 9 8 6 5 . 9 8 6 6 9 . 1 3 2
Gastos Financieros 
(intereses prestamos) 1 . 4 9 9 1 . 4 9 5 1 . 4 9 1 1 . 4 8 6 1 . 4 8 2 1 . 4 7 7 1 . 4 7 3 1 . 4 6 9 1 . 4 6 4 1 . 4 6 0 1 . 4 5 5 1 . 4 5 1 1 7 . 7 0 2
Otros Gastos 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 2 . 5 0 0 2 . 5 0 0 2 . 5 0 0 4 . 0 0 0 4 . 0 0 0 4 . 0 0 0 5 . 0 0 0 5 . 0 0 0 6 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0
Dotación para amortización 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 3 6 2 . 8 3 3

R E S U L T A D O S - 6 . 5 2 0 - 5 . 4 6 6 - 7 . 6 9 0 - 7 . 4 5 9 - 8 . 2 0 4 - 8 . 4 5 0 - 9 . 6 9 5 - 1 0 . 1 9 1 - 8 . 6 8 7 - 8 . 5 5 7 - 7 . 1 7 8 - 7 . 4 2 3 - 9 5 . 5 9 2

PRESUPUESTO DE TESORERÍA E n e F e b M a r A b r M a y J u n Jul A g o S e p O c t N o v D i c T o t a l

Tesorería 0 2 5 0 . 4 5 1 2 4 5 . 9 1 9 2 3 8 . 4 8 8 1 8 9 . 7 5 3 1 8 1 . 8 4 7 1 2 9 . 4 0 5 1 0 1 . 8 0 5 5 1 . 8 1 9 4 3 . 5 7 3 3 5 . 1 4 7 2 5 . 1 3 4
C O B R O S
Prestación servicios 3 . 1 3 2 5 . 5 6 8 3 . 3 6 4 6 . 3 8 0 4 . 6 4 0 4 . 0 6 0 4 . 6 4 0 3 . 4 8 0 6 . 9 6 0 9 . 5 7 0 1 2 . 7 6 0 1 4 . 5 0 0 7 9 . 0 5 4
R a p p e l sobre compras 7 3 7 3
C a p i t a l 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0
P r é s t a m o 5 1 4 . 0 0 0 5 1 4 . 0 0 0

TOTAL TESORERÍA 5 7 7 . 1 3 2 2 5 6 . 0 1 9 2 4 9 . 3 5 6 2 4 8 . 8 2 8 1 9 4 . 3 9 3 1 8 9 . 9 0 7 1 3 4 . 0 4 5 1 0 5 . 2 8 5 5 8 . 7 7 9 5 3 . 1 4 3 4 7 . 9 0 7 4 2 . 6 3 4 6 5 3 . 1 2 7

P A G O S
Compra de productos 1 . 5 6 6 1 . 9 8 4 1 . 6 8 2 3 . 1 9 0 2 . 3 2 0 2 . 8 3 0 1 . 6 5 3 1 . 7 4 0 3 . 4 8 0 3 . 4 1 0 7 . 0 4 7 7 . 2 5 0 3 8 . 1 5 2
Reforma y mobiliario 1 7 . 0 0 0 1 7 . 0 0 0 3 4 . 0 0 0
Compra de Terreno 3 0 0 . 0 0 0 3 0 0 . 0 0 0
Stock de Seguridad 4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0
Gastos de Personal 3 . 6 3 4 3 . 6 3 4 4 . 7 4 5 6 . 4 0 4 4 . 7 4 5 8 . 1 9 1 6 . 6 0 6 4 . 7 4 5 4 . 7 4 5 6 . 6 0 6 4 . 7 4 5 3 8 . 7 4 1 6 7 . 2 7 1
Gastos Financieros (intereses) 1 . 4 9 9 1 . 4 9 5 1 . 4 9 1 1 . 4 8 6 1 . 4 8 2 1 . 4 7 7 1 . 4 7 3 1 . 4 6 9 1 . 4 6 4 1 . 4 6 0 1 . 4 5 5 1 . 4 5 1 1 7 . 7 0 2
Devolución Préstamo 1 . 4 8 2 1 . 4 8 6 1 . 4 9 0 1 . 4 9 5 1 . 4 9 9 1 . 5 0 4 1 . 5 0 8 1 . 5 1 2 1 . 5 1 7 1 . 5 2 1 1 . 5 2 6 1 . 5 3 0 1 8 . 0 7 0
Otros Gastos 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 1 . 5 0 0 2 . 5 0 0 2 . 5 0 0 2 . 5 0 0 4 . 0 0 0 4 . 0 0 0 4 . 0 0 0 5 . 0 0 0 5 . 0 0 0 6 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0

TOTAL PAGOS 3 2 6 . 6 8 1 1 0 . 0 9 9 1 0 . 9 0 8 5 5 . 0 7 5 1 2 . 5 4 6 5 6 . 5 0 2 3 2 . 2 4 0 5 3 . 4 6 6 1 5 . 2 0 6 1 7 . 9 9 7 1 9 . 7 7 3 2 4 . 7 0 2 6 3 5 . 1 9 5
SALDO TESORERÍA 2 5 0 . 4 5 1 2 4 5 . 9 1 9 2 3 8 . 4 8 8 1 8 9 . 7 5 3 1 8 1 . 8 4 7 1 2 9 . 4 0 5 1 0 1 . 8 0 5 5 1 . 8 1 9 4 3 . 5 7 3 3 5 . 1 4 7 2 8 . 1 3 4 1 7 . 9 3 2 1 7 . 9 3 2

BALANCE PREVISIONAL E n e F e b M a r A b r M a y J u n Jul A g o S e p O c t N o v D i c
A C T I V O
I n m o v i l i z a d o 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0 3 3 4 . 0 0 0
Amortización Acumulada - 2 3 6 - 4 7 2 - 7 0 8 - 9 4 4 - 1 . 1 8 1 - 1 . 4 1 7 - 1 . 6 5 3 - 1 . 8 8 9 - 2 . 1 2 5 - 2 . 3 6 1 - 2 . 5 9 7 - 2 . 8 3 3
Stock de Seguridad 4 0 . 0 0 0 4 0 . 0 0 0 8 0 . 0 0 0 8 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0 1 2 0 . 0 0 0
Hacienda, IVA soportado 2 1 6 6 0 0 8 3 2 1 . 2 7 2 1 . 5 9 2 1 . 8 7 2 2 . 1 9 2 2 . 4 3 2 2 . 9 1 2 3 . 5 7 2 4 . 4 5 2 5 . 4 5 2
Caja y Bancos 2 5 0 . 4 5 1 2 4 5 . 9 1 9 2 3 8 . 4 8 8 1 8 9 . 7 5 3 1 8 1 . 5 4 7 1 2 9 . 4 0 5 1 0 1 . 8 0 5 5 1 . 8 1 9 4 3 . 5 7 3 3 5 . 1 4 7 2 8 . 1 3 4 1 7 . 9 3 2

TOTAL ACTIVO 6 2 4 . 4 3 0 6 2 0 . 0 4 7 6 5 2 . 5 7 1 6 0 4 . 0 8 0 6 3 6 . 2 5 8 5 8 3 . 8 6 1 5 5 6 . 3 4 4 5 0 6 . 3 6 2 4 9 8 . 3 6 0 4 9 0 . 3 5 7 4 8 3 . 9 8 9 4 7 4 . 5 5 0

P A S I V O
C a p i t a l 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0 6 0 . 0 0 0
Deudas con bancos 5 1 2 . 5 1 8 5 1 1 . 0 3 2 5 0 9 . 5 4 2 5 0 8 . 0 4 7 5 0 6 . 5 4 8 5 0 5 . 0 4 4 5 0 3 . 5 3 6 5 0 2 . 0 2 4 5 0 0 . 5 0 7 4 9 8 . 9 8 6 4 9 7 . 4 6 0 4 9 5 . 9 3 0
Resultado Ejercicio - 6 . 5 2 0 - 1 1 . 9 8 5 - 1 9 . 6 7 6 - 2 7 . 1 3 4 - 3 5 . 3 3 8 - 4 3 . 7 8 8 - 5 3 . 4 8 4 - 6 3 . 6 7 5 - 7 2 . 3 6 1 - 8 0 . 9 1 8 - 8 8 . 0 8 6 - 9 5 . 5 1 9
Proveedores 5 7 . 0 0 0 5 7 . 8 0 0 9 7 . 8 0 0 5 7 . 8 0 0 9 7 . 8 0 0 5 7 . 0 0 0 4 0 . 6 6 7 6 6 7 6 6 7 2 . 0 4 2 1 . 3 7 5 1 . 3 7 5
Personal, SS y Hacienda 5 1 9 1 . 0 3 9 1 . 6 5 9 6 2 0 1 . 2 4 0 1 . 8 6 1 6 2 0 1 . 2 4 0 1 . 8 6 1 6 2 0 1 . 2 4 0 1 . 8 6 1
Remun. Pendientes de Pago 4 8 1 9 6 2 1 . 5 8 3 2 . 2 0 4 2 . 8 2 5 0 6 2 1 1 . 2 4 2 1 . 8 6 3 2 . 4 8 4 3 . 1 0 5 0
Hacienda IVA repercutido 4 3 2 1 . 2 0 0 1 . 6 6 4 2 . 5 4 4 3 . 1 8 4 3 . 7 4 4 4 . 3 8 4 4 . 8 6 4 5 . 8 2 4 7 . 1 4 4 8 . 9 0 4 1 0 . 9 0 4

TOTAL PASIVO 6 2 4 . 4 3 0 6 2 0 . 0 4 7 6 5 2 . 5 7 1 6 0 4 . 5 8 0 6 3 6 . 2 5 8 5 8 3 . 8 6 1 5 5 6 . 3 4 4 5 0 6 . 3 6 2 4 9 8 . 3 6 0 4 9 0 . 3 5 7 4 8 3 . 9 8 9 4 7 4 . 5 5 0

Plan de Negocio Jardinería

http://www.100plandenegocios.com


