
Ve n t a s
En este tipo de negocio el volumen de
ventas no es uniforme a lo largo del
año. Diciembre es el mes que genera
una mayor cantidad de ingresos, aun-
que noviembre, enero y febrero tam-
bién son buenos meses. Los peores
son abril, mayo y junio. Ángel Sánchez
explica que “las mejores épocas del
año en cuanto a ingresos son aquellas
en las que hace frío y llueve, ya que el
factor climático influye directamente
en las ventas. Si hace mal tiempo, la
clientela sale menos a la calle y se
alquilan más películas”. Sin embargo,
en el aumento de los alquileres no sólo
influye el clima. También interviene de
forma muy directa la programación de
televisión. Según Francisco Javier
Lozano, “los hábitos de consumo de la
población son muy relevantes para el
sector. Así, entre semana se alquilan
menos películas que los fines de sema-
na. La razón es que la programación de
los fines de semana resulta, en gene-
ral, menos atractiva para el público
que la que se emite los días de diario.
Para comprobarlo basta recordar O p e-
ración Triunfo, Gran Hermano, etc.”.

Perfil del negocio

En nuestro supuesto el emprendedor
inicia la actividad empresarial con una

inversión inicial de 72.121,45 euros, de los
que 60.101,21 procederán de un préstamo
bancario. El negocio contará con dos tra-
bajadores en plantilla además del empre-
sario. Si todo va bien se podrá alcanzar el
punto de equilibrio en el tercer año.

PLAN DE NEGOCIO

I n f o r m á t i c a

En un videoclub es necesario tener un
programa informático específico que
te ayude a controlar mediante una
base de datos las películas que inclu-
yes en tu oferta, los clientes, la renta-
bilidad de cada vídeo, los proveedo-
res... Deberás destinar unos 600 euros
en la compra del mismo. Ángel Sán-
chez explica que “la principal ventaja
del programa informático de gestión
de videoclubes es que se puede apro-
vechar para realizar un estudio de
mercado propio y conocer las prefe-
rencias de tu clientela. Por ejemplo, si
compras una película bélica y al cabo
de un tiempo te ofrecen en un catálo-
go una similar, puedes decidirte a
cogerla o no según cómo el público
respondiera a la anterior”.

C o m p ra s
El precio de mercado de una película
de estreno para un videoclub es de
43,49 euros por copia. Si la cinta no es
de estreno, sino que está en el merca-
do de venta y alquiler –y no sólo en el
de alquiler, como ocurre con las de
estreno–, podrás adquirirla por 17,73
euros. En todo caso, el precio de alqui-
ler que darás a tus clientes dependerá

de la competencia que tengas en los
alrededores de tu tienda. Debes evitar
establecerte cerca de otro negocio
como el tuyo, ya que corres el riesgo
de iniciar una guerra de precios y que
éstos caigan de los 2,4 o hasta 3 euros
que cobrarías por película alquilada
hasta unos 1,2 euros si tuvieras que
bajar tus precios para atraer clientela.
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CUENTA DE RESULTADOS

V e n t a s
C o m p r a s
Alquiler local
Gastos de personal
Otros gastos
Gastos financieros (intereses)
Dotación para la amortización 
(54.091,09/10 años)

R E S U L T A D O S

PRESUPUESTO DE TESORERÍA

T e s o r e r í a
C O B R O S
V e n t a s
C a p i t a l
P r é s t a m o

TOTAL TESORERÍA
P A G O S
Reforma y mobiliario
Compra ‘stock’ de producto
C o m p r a s
Gastos de personal
Gastos financieros (intereses)
Alquiler local
Otros gastos
Devolución préstamo

TOTAL PAGOS

SALDO TESORERÍA

BALANCE PREVISIONAL

A C T I V O
I n m o v i l i z a d o
Amortización acumulada 
para inmovilizado material
‘Stock’ de seguridad
Caja y bancos

TOTAL ACTIVO

P A S I V O
C a p i t a l
Deudas con bancos
Proveedores 
Resultado ejercicio
Personal, SS y Hacienda

TOTAL PASIVO

0 , 0 0 3 0 . 4 6 4 , 1 0 2 9 . 3 3 8 , 3 9 2 8 . 0 6 2 , 4 3 2 6 . 1 5 5 , 4 1 2 4 . 2 7 8 , 4 4 2 2 . 4 7 6 , 5 9 3 . 5 9 0 , 9 9 2 . 0 1 4 , 5 2 7 3 8 , 5 6 - 5 6 7 , 4 5 - 1 . 5 4 2 , 9 0

9 . 6 1 6 , 1 9 1 0 . 8 1 8 , 2 2 1 0 . 2 1 7 , 2 1 8 . 4 1 4 , 1 7 7 . 8 1 3 , 1 6 8 . 1 1 3 , 6 6 8 . 1 1 3 , 6 6 9 . 0 1 5 , 1 8 1 0 . 2 1 7 , 2 1 1 0 . 8 1 8 , 2 2 1 1 . 4 1 9 , 2 3 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 1 6 . 5 9 6 , 3 5
1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4
6 0 . 1 0 1 , 2 1 6 0 . 1 0 1 , 2 1

8 1 . 7 3 7 , 6 4 4 1 . 2 8 2 , 3 2 3 9 . 5 5 5 , 6 0 3 6 . 4 7 6 , 6 0 3 3 . 9 6 8 , 5 7 3 2 . 3 9 2 , 1 0 3 0 . 5 9 0 , 2 6 1 2 . 6 0 6 , 1 7 1 2 . 2 3 1 , 7 3 1 1 . 5 5 6 , 7 8 1 0 . 8 5 1 , 7 8 1 0 . 4 7 7 , 3 4 1 8 8 . 7 1 7 , 8 0

1 6 . 9 0 3 , 4 6 1 6 . 9 0 3 , 4 6 3 3 . 8 0 6 , 9 2
2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8
7 . 2 1 2 , 1 5 8 . 1 1 3 , 6 6 7 . 6 6 2 , 9 0 6 . 3 1 0 , 6 3 5 . 8 5 9 , 8 7 6 . 0 8 5 , 2 5 6 . 0 8 5 , 2 5 6 . 7 6 1 , 3 9 7 . 6 6 2 , 9 0 8 . 1 1 3 , 6 6 8 . 5 6 4 , 4 2 9 . 0 1 5 , 1 8 8 7 . 4 4 7 , 2 6
1 . 6 5 2 , 7 8 2 . 3 6 5 , 5 8 2 . 3 6 5 , 5 8 2 . 5 4 5 , 8 9 2 . 3 6 5 , 5 8 2 . 3 6 5 , 5 8 2 . 5 4 5 , 8 9 2 . 3 6 5 , 5 8 2 . 3 6 5 , 5 8 2 . 5 4 5 , 8 9 2 . 3 6 5 , 5 8 2 . 3 6 5 , 5 8 2 8 . 2 1 5 , 1 1

3 7 5 , 6 3 3 7 3 , 5 2 3 7 1 , 4 0 3 6 9 , 2 6 3 6 7 , 1 1 3 6 4 , 9 4 3 6 2 , 7 7 3 6 0 , 5 7 3 5 8 , 3 7 3 5 6 , 1 5 3 5 3 , 9 2 3 5 1 , 6 7 4 . 3 6 5 , 3 1
6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 7 . 2 1 2 , 1 5
1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 . 8 0 3 , 0 4
3 3 7 , 7 8 3 3 9 , 8 9 3 4 2 , 0 1 3 4 4 , 1 5 3 4 6 , 3 0 3 4 8 , 4 7 3 5 0 , 6 5 3 5 2 , 8 4 3 5 5 , 0 4 3 5 7 , 2 6 3 5 9 , 4 9 3 6 1 , 7 4 4 . 1 9 5 , 6 3

5 1 . 2 7 3 , 5 5 1 1 . 9 4 3 , 9 2 1 1 . 4 9 3 , 1 7 1 0 . 3 2 1 , 1 9 9 . 6 9 0 , 1 3 9 . 9 1 5 , 5 1 2 6 . 9 9 9 , 2 7 1 0 . 5 9 1 , 6 5 1 1 . 4 9 3 , 1 7 1 2 . 1 2 4 , 2 3 1 2 . 3 9 4 , 6 8 1 2 . 8 4 5 , 4 4 1 9 1 . 0 8 5 , 9 0

3 0 . 4 6 4 , 1 0 2 9 . 3 3 8 , 3 9 2 8 . 0 6 2 , 4 3 2 6 . 1 5 5 , 4 1 2 4 . 2 7 8 , 4 4 2 2 . 4 7 6 , 5 9 3 . 5 9 0 , 9 9 2 . 0 1 4 , 5 2 7 3 8 , 5 6 - 5 6 7 , 4 5 - 1 . 5 4 2 , 9 0 - 2 . 3 6 8 , 1 0 - 2 . 3 6 8 , 1 0

3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2 3 3 . 8 0 6 , 9 2

- 1 8 7 , 8 2 - 3 7 5 , 6 3 - 5 6 3 , 4 5 - 7 5 1 , 2 6 - 9 3 9 , 0 8 - 1 . 1 2 6 , 9 0 - 1 . 3 1 4 , 7 1 - 1 . 5 0 2 , 5 3 - 1 . 6 9 0 , 3 5 - 1 . 8 7 8 , 1 6 - 2 . 0 6 5 , 9 8 - 2 . 2 5 3 , 7 9

2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8 2 4 . 0 4 0 , 4 8
3 0 . 4 6 4 , 1 0 2 9 . 3 3 8 , 3 9 2 8 . 0 6 2 , 4 3 2 6 . 1 5 5 , 4 1 2 4 . 2 7 8 , 4 4 2 2 . 4 7 6 , 5 9 3 . 5 9 0 , 9 9 2 . 0 1 4 , 5 2 7 3 8 , 5 6 - 5 6 7 , 4 5 - 1 . 5 4 2 , 9 0 - 2 . 3 6 8 , 1 0

8 8 . 1 2 3 , 6 8 8 6 . 8 1 0 , 1 6 8 5 . 3 4 6 , 3 8 8 3 . 2 5 1 , 5 5 8 1 . 1 8 6 , 7 6 7 9 . 1 9 7 , 1 0 6 0 . 1 2 3 , 6 7 5 8 . 3 5 9 , 3 9 5 6 . 8 9 5 , 6 1 5 5 . 4 0 1 , 7 9 5 4 . 2 3 8 , 5 2 5 3 . 2 2 5 , 5 0

1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 2 . 0 2 0 , 2 4
5 9 . 7 6 3 , 4 3 5 9 . 4 2 3 , 5 4 5 9 . 0 8 1 , 5 3 5 8 . 7 3 7 , 3 7 5 8 . 3 9 1 , 0 7 5 8 . 0 4 2 , 6 0 5 7 . 6 9 1 , 9 6 5 7 . 3 3 9 , 1 2 5 6 . 9 8 4 , 0 8 5 6 . 6 2 6 , 8 1 5 6 . 2 6 7 , 3 2 5 5 . 9 0 5 , 5 8
1 6 . 9 0 3 , 4 6 1 6 . 9 0 3 , 4 6 1 6 . 9 0 3 , 4 6 1 6 . 9 0 3 , 4 6 1 6 . 9 0 3 , 4 6 1 6 . 9 0 3 , 4 6
- 1 . 3 3 6 , 3 5 - 2 . 3 7 0 , 0 8 - 3 . 5 5 1 , 9 5 - 5 . 1 8 2 , 4 3 - 6 . 9 6 1 , 0 1 - 8 . 6 6 2 , 3 1 - 1 0 . 3 6 1 , 4 3 - 1 1 . 8 3 2 , 9 7 - 1 3 . 0 0 1 , 8 1 - 1 4 . 0 1 8 , 1 7 - 1 4 . 8 8 2 , 0 4 - 1 5 . 5 9 3 , 4 2

7 7 2 , 9 0 8 3 3 , 0 0 8 9 3 , 1 0 7 7 2 , 9 0 8 3 3 , 0 0 8 9 3 , 1 0 7 7 2 , 9 0 8 3 3 , 0 0 8 9 3 , 1 0 7 7 2 , 9 0 8 3 3 , 0 0 8 9 3 , 1 0

8 8 . 1 2 3 , 6 8 8 6 . 8 1 0 , 1 6 8 5 . 3 4 6 , 3 8 8 3 . 2 5 1 , 5 5 8 1 . 1 8 6 , 7 6 7 9 . 1 9 7 , 1 0 6 0 . 1 2 3 , 6 7 5 8 . 3 5 9 , 3 9 5 6 . 8 9 5 , 6 2 5 5 . 4 0 1 , 7 9 5 4 . 2 3 8 , 5 2 5 3 . 2 2 5 , 5 0

9 . 6 1 6 , 1 9 1 0 . 8 1 8 , 2 2 1 0 . 2 1 7 , 2 1 8 . 4 1 4 , 1 7 7 . 8 1 3 , 1 6 8 . 1 1 3 , 6 6 8 . 1 1 3 , 6 6 9 . 0 1 5 , 1 8 1 0 . 2 1 7 , 2 1 1 0 . 8 1 8 , 2 2 1 1 . 4 1 9 , 2 3 1 2 . 0 2 0 , 2 4 1 1 6 . 5 9 6 , 3 5
7 . 2 1 2 , 1 5 8 . 1 1 3 , 6 6 7 . 6 6 2 , 9 0 6 . 3 1 0 , 6 3 5 . 8 5 9 , 8 7 6 . 0 8 5 , 2 5 6 . 0 8 5 , 2 5 6 . 7 6 1 , 3 9 7 . 6 6 2 , 9 0 8 . 1 1 3 , 6 6 8 . 5 6 4 , 4 2 9 . 0 1 5 , 1 8 8 7 . 4 4 7 , 2 6

6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 6 0 1 , 0 1 7 . 2 1 2 , 1 5
2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 . 4 2 5 , 6 8 2 9 . 1 0 8 , 2 2

1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 5 0 , 2 5 1 . 8 0 3 , 0 4
3 7 5 , 6 3 3 7 3 , 5 2 3 7 1 , 4 0 3 6 9 , 2 6 3 6 7 , 1 1 3 6 4 , 9 4 3 6 2 , 7 7 3 6 0 , 5 7 3 5 8 , 3 7 3 5 6 , 1 5 3 5 3 , 9 2 3 5 1 , 6 7 4 . 3 6 5 , 3 1
1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 1 8 7 , 8 2 2 . 2 5 3 , 7 9

- 1 . 3 3 6 , 3 5 - 1 . 0 3 3 , 7 3 - 1 . 1 8 1 , 8 6 - 1 . 6 3 0 , 4 8 - 1 . 7 7 8 , 5 9 - 1 . 7 0 1 , 2 9 - 1 . 6 9 9 , 1 2 - 1 . 4 7 1 , 5 5 - 1 . 1 6 8 , 8 3 - 1 . 0 1 6 , 3 6 - 8 6 3 , 8 8 - 7 1 1 , 3 8 - 1 5 . 5 9 3 , 4 2

P e rs o n a l
Para poder iniciar la actividad tendrás
que contar con un mínimo de dos o
tres trabajadores. Así podrás dividir el
trabajo en turnos rotativos y adaptar
tu oferta a las necesidades de horario
de tu clientela. A la hora de contabili-
zar esta partida, debes distinguir
entre la cifra que recoge la cuenta de
pérdidas y ganancias y la del presu-
puesto de tesorería. Así, el salario

neto y las retenciones de Hacienda y
de la Seguridad Social se contabilizan
como un gasto en la cuenta de resul-
tados en el mes que le corresponde.
Por otro lado, el c a s h - f l o w refleja los
pagos, es decir, las cantidades abona-
das en el momento en que se hacen
efectivos (a mes vencido en el caso 
de la Seguridad Social y cada tres
meses para el pago del IRPF).

R e i n v e rs i ó n

“Entre el 40% y el 50% de los resulta-
dos netos anuales se debe reinvertir
en la compra de películas”, comenta
Ángel Sánchez. Es decir, para que un
videoclub funcione correctamente y
llegue a dar frutos, se necesita rein-

vertir constantemente los beneficios
en la adquisición de nuevos títulos.
Las productoras te ofrecerán semanal-
mente su catálogo para que puedas ir
actualizando tu oferta y adecuándola,
en cada caso, a la clientela existente.

‘ S t o c k ’
Una de las ventajas de este negocio
es que no es necesario un stock d e
seguridad, por lo que no es imprescin-
dible tener un almacén para guardar
las películas que han pasado de moda.
La forma de darles salida es vendién-
dolas a tus propios clientes o a terce-
ras empresas que se dediquen a la
compra de género de segunda mano.
Sin embargo, en todo momento debes

disponer de una cantidad de producto
amplia y variada. Por eso, en la inver-
sión inicial deberás incluir la partida
necesaria para proveer tu negocio de
unas 1.500 películas, que oscilará
entre 24.040,48 y 30.050,61 euros.
Dichas películas las podrás adquirir a
través de productoras de cine como,
por ejemplo, Paramount, Warner,
Columbia, Fox, Manga Films...

Plan de Negocio Videoclub

http://www.100plandenegocios.com


