
El plan financiero para  el primer año Ve n t a s
■ Es probable que ya hayas
hecho tus pinitos en este mundo
y tengas una clientela propia.
Aunque así sea, tendrás que
incrementarla y, por eso, duran-
te los dos o tres primeros meses
la facturación será menor. A par-
tir del tercer o cuarto mes el
número de clientes y las ventas

irán aumentando. Contando con
tu habilidad para conseguir con-
tratos, podrás ingresar más en
algunos periodos. Julio es una
buena oportunidad, muchas
empresas cierran en agosto y no
pueden con todo el trabajo que
se han comprometido a entregar
antes de las vacaciones.

P r o v e e d o r e s
■ El pasivo del balance previsio-
nal recoge los gastos de provee-
dores. En nuestro supuesto no
serán por compra ya que los tra-
ductores cobran mensualmente
(ver pagos de tesorería). Por ello,
la cantidad que aparece corres-
ponde con el dinero invertido en

la constitución y la compra de
mobiliario y ordenadores. En
enero pagaremos la mitad, así
que hasta julio quedan reflejadas
en el pasivo los 4.057 euros que
empezamos a abonar ese mes.
A partir de julio, el pasivo de la
cuenta proveedores será nulo.

Gastos de pers o n a l
■ Lola Espinosa opina que “es
necesaria una persona que
atienda a los clientes y coordine
los proyectos. Un enlace entre el
cliente y los traductores que se
ocupe de las necesidades del
primero y de realizar un segui-
miento exhaustivo de los segun-
dos”. Así que, en principio, bas-
tarán dos personas, incluyéndo-
te a ti. Si tus medios son limita-
dos, deberás realizar un esfuer-
zo y dedicarte a captar clientes,
atender el teléfono, etc., y, por
supuesto, a traducir tanto como
sea posible. Puedes ponerte un

sueldo mensual (como en este
supuesto) o cobrar un porcenta-
je de la facturación. Si decides
contratar una tercera persona,
mejor una secretaria con conoci-
mientos de contabilidad. 
En julio y diciembre los gastos
de personal de la cuenta de
resultados se multiplican por
dos debido a las pagas extras.
También en abril y octubre se
incrementarán los gastos de
personal por el pago de reten-
ciones. Y en enero no habrá gas-
tos de Seguridad Social, ya que
se pagan a mes vencido.

Perfil del negocio

El plan financiero se
ha elaborado con

estos criterios: la
agencia de traducción
contaría con dos tra-
bajadores en nómina,
cada uno con un suel-
do de 902 euros, y

varios traductores
colaboradores, que
cobrarían un porcen-
taje del precio de la
traducción. La sede
social costaría 601
euros al mes (en
enero el doble por

pagar la fianza), y con-
taría con 
un capital inicial de
15.025 euros (en prin-
cipio la empresa no
necesitaría ningún
préstamo para iniciar
su actividad).

PLAN DE NEGOCIO

Cantidades en euros

O t r o s
g a s t o s
■ En este apartado se inclu-
yen los gastos referentes 
a electricidad del local,
informática, publicidad y
otros gastos extraordinarios
a los que deberás hacer
frente. Si, por ejemplo, deci-
des hacer un m a i l i n g, p i e n s a
que, como mínimo, tendrás
que gastarte en torno a
unos 420 euros en él.

CUENTA DE T O T A L E S
R E S U L T A D O S E n e r o F e b r e r o M a r z o A b r i l M a y o J u n i o J u l i o A g o s t o S e p t i e m b r e O c t u b r e N o v i e m b r e D i c i e m b r e E J E R C I C I O

V e n t a s 1 . 5 0 3 2 . 4 0 4 3 . 0 0 5 3 . 9 0 7 4 . 5 0 8 5 . 4 0 9 7 . 8 1 3 3 . 6 0 6 5 . 4 0 9 5 . 4 0 9 5 . 1 0 9 6 . 7 6 1 5 4 . 8 4 2
Compras 2 4 4 3 9 1 4 8 8 6 3 5 7 3 2 8 7 9 1 . 2 7 0 5 8 6 8 7 9 8 7 9 8 3 0 1 . 0 9 9 8 . 9 1 2(traductores colaboradores)

Alquiler del piso 1 . 2 0 2 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 7 . 8 1 3
Gastos de personal 2 . 3 1 4 2 . 3 1 4 2 . 3 1 4 2 . 3 1 4 2 . 3 1 4 2 . 3 1 4 4 . 1 1 7 2 . 3 1 4 2 . 3 1 4 2 . 3 1 4 2 . 3 1 4 4 . 1 1 7 3 1 . 3 7 7
Otros gastos 1 . 8 0 3 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 8 . 4 1 4
Amortizaciones 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 . 6 2 3(8.114 euros/5 años)

R E S U L T A D O S - 4 . 1 9 6 - 1 . 6 3 8 - 1 . 1 3 5 - 3 8 0 1 2 4 8 7 9 1 . 0 8 9 - 6 3 1 8 7 9 8 7 9 6 2 7 2 0 8 - 3 . 2 9 6

PRESUPUESTO DE 
T E S O R E R Í A

E n e r o F e b r e r o M a r z o A b r i l M a y o J u n i o J u l i o A g o s t o S e p t i e m b r e O c t u b r e N o v i e m b r e D i c i e m b r e T O T A L

Tesorería 0 7 . 4 1 9 6 . 0 2 4 5 . 1 3 3 4 . 6 7 2 5 . 0 3 9 6 . 1 6 1 3 . 1 1 2 2 . 7 2 4 3 . 8 4 6 4 . 6 4 4 5 . 5 1 4

C O B R O S
V e n t a s 1 . 5 0 3 2 . 4 0 4 3 . 0 0 5 3 . 9 0 7 4 . 5 0 8 5 . 4 0 9 7 . 8 1 3 3 . 6 0 6 5 . 4 0 9 5 . 4 0 9 5 . 1 0 9 6 . 7 6 1 5 4 . 8 4 2
C a p i t a l 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5
Total cobros 1 6 . 5 2 8 9 . 8 2 3 9 . 0 2 9 9 . 0 3 9 9 . 1 7 9 1 0 . 4 4 8 1 3 . 9 7 4 6 . 7 1 8 8 . 1 3 3 9 . 2 5 5 9 . 7 5 2 1 2 . 2 7 5 6 9 . 8 6 8
P A G O S
C o m p r a s 2 4 4 3 9 1 4 8 8 6 3 5 7 3 2 8 7 9 1 . 2 7 0 5 8 6 8 7 9 8 7 9 8 3 0 1 . 0 9 9 8 . 9 1 2
Pagos de Inversión 4 . 0 5 7 4 . 0 5 7 8 . 1 1 4
Gastos de personal 1 . 8 0 3 2 . 2 0 6 2 . 2 0 6 2 . 5 3 1 2 . 2 0 6 2 . 2 0 6 4 . 3 3 4 2 . 2 0 6 2 . 2 0 6 2 . 5 3 1 2 . 2 0 6 4 . 0 0 9 3 0 . 6 4 9
Alquiler piso 1 . 2 0 2 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 7 . 8 1 3
Otros gastos 1 . 8 0 3 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 6 0 1 8 . 4 1 4
Total pagos 9 . 1 0 9 3 . 7 9 9 3 . 8 9 6 4 . 3 6 7 4 . 1 4 1 4 . 2 8 7 1 0 . 8 6 2 3 . 9 9 4 4 . 2 8 7 4 . 6 1 2 4 . 2 3 8 6 . 3 1 0 6 3 . 9 0 2

SALDO TESORERÍA 7 . 4 1 9 6 . 0 2 4 5 . 1 3 3 4 . 6 7 2 5 . 0 3 9 6 . 1 6 1 3 . 1 1 2 2 . 7 2 4 3 . 8 4 6 4 . 6 4 4 5 . 5 1 4 5 . 9 6 6 5 . 9 6 6

B A L A N C EP R E V I S I O N A L E n e r o F e b r e r o M a r z o A b r i l M a y o J u n i o J u l i o A g o s t o S e p t i e m b r e O c t u b r e N o v i e m b r e D i c i e m b r e

A C T I V O

I n m o v i l i z a d o 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4 8 . 1 1 4
A m o r t i z a c i ó n - 1 3 5 - 2 7 0 - 4 0 6 - 5 4 1 - 6 7 6 - 8 1 1 - 9 4 7 - 1 . 0 8 2 - 1 . 2 1 7 - 1 . 3 5 2 - 1 . 4 8 8 - 1 . 6 2 3
Caja y bancos 7 . 4 1 9 6 . 0 2 4 5 . 1 3 3 4 . 6 7 2 5 . 0 3 9 6 . 1 6 1 3 . 1 1 2 2 . 7 2 4 3 . 8 4 6 4 . 6 4 4 5 . 5 1 4 5 . 9 6 6
TOTAL ACTIVO 1 5 . 3 9 7 1 3 . 8 6 7 1 2 . 8 4 1 1 2 . 2 4 5 1 2 . 4 7 6 1 3 . 4 6 3 1 0 . 2 7 9 9 . 7 5 6 1 0 . 7 4 3 1 1 . 4 0 5 1 2 . 1 4 0 1 2 . 4 5 7
P A S I V O
Personal, SS, Hacienda 5 1 1 6 1 9 7 2 8 5 1 1 6 1 9 7 2 8 5 1 1 6 1 9 7 2 8 5 1 1 6 1 9 7 2 8
Proveedores 4 . 0 5 7 4 . 0 5 7 4 . 0 5 7 4 . 0 5 7 4 . 0 5 7 4 . 0 5 7
C a p i t a l 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5 1 5 . 0 2 5
Resultado ejercicio - 4 . 1 9 6 - 5 . 8 3 4 - 6 . 9 6 9 - 7 . 3 4 9 - 7 . 2 2 5 - 6 . 3 4 6 - 5 . 2 5 7 - 5 . 8 8 9 - 5 . 0 1 0 - 4 . 1 3 1 - 3 . 5 0 4 - 3 . 2 9 6

TOTAL PASIVO 1 5 . 3 9 7 1 3 . 8 6 7 1 2 . 8 4 1 1 2 . 2 4 5 1 2 . 4 7 6 1 3 . 4 6 3 1 0 . 2 7 9 9 . 7 5 6 1 0 . 7 4 3 1 1 . 4 0 5 1 2 . 1 4 0 1 2 . 4 5 7

Pagos de 
i n v e rs i ó n
■ Este concepto incluye los pagos que
afrontarás para constituirte como
sociedad limitada (3.005 euros) y por la
adquisición del mobiliario y los ordena-
dores que necesitarás en la empresa
(4.808 euros). Evidentemente, si ya tie-
nes ordenadores y parte del mobiliario
podrás ahorrarte bastante dinero por
este concepto. El pago lo haremos en
los meses de enero y junio para repartir
los gastos a lo largo del año.

C o m p ra s
■ Los traductores f r e e
l a n c e se consideran
proveedores. Según
crezca la empresa
necesitarás cada vez
más colaboradores. En
este supuesto, los dos
trabajadores de la
empresa cubrirían el
75% de las traduccio-
nes. Al principio, pue-

des externalizar las tra-
ducciones de idiomas
que no domines o, sim-
plemente, pedir ayuda
cuando el trabajo te
desborde. Del total de
facturación del 25%
que encargas, debes
descontar un porcenta-
je elevado, alrededor
del 65%, que se llevará

el colaborador. Las tra-
ducciones se facturan
por palabra en la len-
gua de destino. La tari-
fa varía en función de
la combinación lingüís-
tica; también existen
otros factores, como la
urgencia o la maqueta-
ción, que pueden alte-
rar el precio final.

Plan de Negocio Traducciones
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